
สรุปภาพรวมกิจกรรม 
โครงการประชุมเชิงปฏิบติัการ เพื่อพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าดา้นการจดัการความรู้ 

สู่การพฒันานวตักรรม (KM ๒ Innovation) 

 
 กิจกรรมย่อยท่ี 1 การสร้างเสริมเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์การจัดการความรู้และนวตักรรม 

Onsite ณ โรงแรม ที.เค. พาเลช แอนด์ คอนเวนชัน่ ถนนแจง้วฒันะ กรุงเทพมหานคร 
เมื่อวนัท่ี 27 - 29 มกราคม 2568 

กิจกรรมย่อยท่ี 2 ติดตามและประเมินผลการน าการจดัการความรู้ และการพฒันานวตักรรมไปใชป้ระโยชน์ 
Online ห้องประชุมโปรมแกรม Cisco Conference 3 

เมื่อวนัท่ี 13 - 14 กุมภาพนัธ์ 2568 
 

โดย  



รายงานการจดักิจกรรม 
การประชุมเชิงปฏิบติัการ เพื่อพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าดา้นการจดัการความรู้ 

สู่การพฒันานวตักรรม (KM 2 Innovation) 
 

กิจกรรมย่อยท่ี 1 การสร้างเสริมเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์การจดัการความรู้และนวตักร Onsite ณ โรงแรม ที.เค. 
พาเลช แอนด์ คอนเวนชัน่ ถนนแจง้วฒันะ กรุงเทพมหานคร เมื่อวนัท่ี 27 - 29 มกราคม 2568 

กิจกรรมย่อยท่ี 2 ติดตามและประเมินผลการน าการจดัการความรู้ และการพฒันานวตักรรมไปใชป้ระโยชน์ Online 
ห้องประชุมโปรมแกรม Cisco Conference 3 เมื่อวนัท่ี 13 - 14 กุมภาพนัธ์ 2568 

 
หน่วยงาน: กรมพินิจคุม้ครองเด็กและเยาวชน 
ช่ือโครงการ: การประชุมเชิงปฏิบติัการ เพื่อพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าดา้นการจดัการความ  

รู้ สู่การพฒันานวตักรรม (KM 2 Innovation) 
 
ระยะเวลา:  จ านวน 2 คร้ัง โดยแบ่งออกดงัน้ี  

1. กิจกรรมย่อยท่ี 1 Onsite ตั้งแต่วนัท่ี  วนัท่ี 27 - 29 มกราคม 2568  
2. กิจกรรมย่อยท่ี 2 Online ตั้งแต่วนัท่ี วนัท่ี 13 - 14 กุมภาพนัธ์ 2568 

 
วตัถุประสงค:์ 

1.  เพื่อให้หน่วยงานในสังกดัมีการใชค้วามรู้จากแหล่งความรู้ท่ีมีอยู่ผ่านกระบวนการจดัการความรู้
และพฒันา ต่อยอดเป็นนวตักรรม ผ่านผูน้ า/ผูบ้ริหารท่ีเขา้ขา้ร่วมหลกัสูตรพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร
ใน การเป็นผูน้ าดา้นการจดัการความรู้สู่การพฒันานวตักรรม 

2. เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการพฒันานวตักรรม หรือกระบวนการ หรือโครงการเพื่อการ แกไ้ข
บ าบดัพื้นฟูเด็กและเยาวชน เป็นการลดการกระท าผิดซ ้าและคืนเด็กสู่สังคม 

 
กลุม้เป้าหมาย (จ านวน 50 ท่าน): ประกอบดว้ยดงัน้ี 
  ศูนยฝึ์กและอบรม เขต 2 

1. ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนระยอง 
2. ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนบา้นบึง 
3. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัจนัทบุรี 
4. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
5. อ านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัชลบุรี 
6. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัตราด 
7. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดันครนายก 
8. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัปราจีนบุรี 



9. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัระยอง 
10. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัสระแกว้ 

 
ศูนยฝึ์กและอบรม เขต 3 

1. ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนนครราชสีมา 
2. ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนอุบลราชธานี 
3. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัชยัภูมิ 
4. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดันครราชสีมา 
5. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดับุรีรัมย์ 
6. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัยโสธร 
7. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัศรีสะเกษ 
8. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัสุรินทร์ 
9. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัอ านาจเจริญ 
10. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัอุบลราชธานี 

 
ศูนยฝึ์กและอบรม เขต 6 

1. ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนนครสวรรค์ 
2. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัก าแพงแพงเพชร 
3. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัตาก 
4. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดันครสวรรค์ 
5. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัพิจิตร 
6. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัพิษณุโลก 
7. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
8. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัสุโขทยั 
9. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัอุตรดิตถ์ 
10. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัอุทยัธานี 

 
ศูนยฝึ์กและอบรม เขต 7 

1. ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนราชบุรี 
2. ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนชายบา้ยบา้นมุทิตา 
3. ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนชายบา้ยบา้นอุเบกขา 
4. ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนชายบา้นกาญจนาภิเษก 
5. ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนสิรินธร 
6. ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบา้นปรานี 



7. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดักาญจนบุรี 
8. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดันครปฐม 
9. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
10. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัเพชรบุรี 
11. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัราบุรี 
12. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัสมุทรสงคราม 
13. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัสมุทรสาคร 
14. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัสุพรรณบุรี 

 
ศูนยฝึ์กและอบรม เขต 10 

1. ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนชายบา้นกรุณา 
2. ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนสนสมุทรปราการ 
3. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนกรุงเทพมหานคร 
4. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดันทบุรี 
5. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัปทุมธานี 
6. ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัสมุทรปราการ 

 
บทน า: 
 กรมพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชน ด าเนินการจดักิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
เพื่อเพิ่มศกัยภาพผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าดา้นการจดัการความรู้สู่การพฒันานวตักรรม (KM 2 Innovation) รุ่นท่ี 1 กิจกรรมย่อยท่ี 
1 สร้างเสริมเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์การจดัการความรู้และนวตักรรม ภายใตโ้ครงการพฒันาการแกไ้ขบ าบดัฟ้ืนฟูเด็ก
และเยาวชน ระหว่างวนัท่ี 27 - 29 มกราคม 2568 ณ โรงแรม ท่ีเค. พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั้น ถนนแจง้วฒันะ กรุงเทพมหานคร 
เพื่อพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าดา้นการจดัการความรู้สู่การพฒันานวตักรรม กิจกรรมย่อยท่ี 2 ติดตามและ
ประเมินผลการน าการจดัการความรู้ และการพฒันานวตักรรมไปใชป้ระโยชน์ Online ห้องประชุมโปรมแกรม Cisco Conference 
3 เมื่อวนัท่ี 13 - 14 กุมภาพนัธ์ 2568 
 
 เร่ิมกิจกรรมโดย ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ปกรณ์ สุปิตานนท์ และคณะ ไดแ้ก่ 1) นางสาวกิตติยา วงศ์ใหญ่ 2) นางสาวณีร
นุช ปีแกว้ 3) นางสาวธิดารัตน์ รอบุญ และ 4) นางสาวภสัสิริ ประดบัเพช็ร์ กล่าวถึงผลการด าเนินการของผูบ้ริหารกรมพินิจที่เป็น
ผูม้ีความรู้ ความสามารถ ท่ีสามารถสร้างนวตักรรมพร้อมพฒันาต่อยอดไดเ้ป็นอย่างดี ตามเป้าหมายท่ีทางกรมพินิจตั้งไว ้  

จากการประชุมเชิงปฏิบัติการทั้ง 2 คร้ัง ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนทุกท่านสามารถต่อยอด
พฒันาส่ิงท่ีอยู่ในพื้นท่ีจงัหวดัของแต่ละท่านน ามาปรับเป็นนวตักรรมต่อยอดได ้ จึงมีขอ้สรุปดงัน้ี  

1) ผลงานส่วนใหญ่เป็นลักษณะของการพฒันาหรือเป็นงานประจ าท่ียงัไม่เคยท า จึงน ามาพฒันาให้เกิดงานตาม
โครงการท่ีน าเสนอ ซ่ึงหากดูความหมายของค าว่านวตักรรม หมายถึง การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ หรือกระบวนการ



ท่ีน าไปสู่การพฒันาและปรับปรุงบางส่ิงให้ดีย่ิงข้ึน โดยนวตักรรมสามารถเกิดข้ึนไดใ้นหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น
ผลิตภณัฑ์ บริการ กระบวนการ หรือแมก้ระทัง่แนวคิดท่ีสามารถน าไปใชแ้กปั้ญหาหรือเพิ่มคุณค่าในดา้นต่างๆ 

 

ประเภทของนวตักรรม 

1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์: การพฒันาและปรับปรุงผลิตภณัฑ์ให้มีประสิทธิภาพหรือคุณสมบัติท่ีดีกว่าเดิม เช่น การพฒันา
สมาร์ทโฟนท่ีใชง้านไดห้ลากหลายและสะดวกย่ิงข้ึน 

2. นวัตกรรมกระบวนการ: การเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดตน้ทุน หรือเพิ่ม
ความเร็วในการท างาน เช่น การใชร้ะบบอตัโนมติัในสายการผลิต 

3. นวัตกรรมบริการ: การพฒันาบริการใหม่ๆ หรือปรับปรุงบริการท่ีมีอยู่ให้ตอบสนองความต้องการของลูกคา้ได้ดีย่ิงข้ึน 
เช่น การสร้างแอปพลิเคชนัส าหรับการสั่งอาหารออนไลน์ 

4. นวัตกรรมองค์การ: การปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กร แนวคิด หรือระบบการท างาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานขององคก์ร เช่น การใชร้ะบบการท างานแบบ Agile 
 

คุณค่าของนวตักรรม 

นวตักรรมมีบทบาทส าคญัในการพฒันาสังคมและเศรษฐกิจ โดยสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
องคก์ร ช่วยแกปั้ญหาท่ีซับซ้อน และสร้างความแตกต่างในตลาด นอกจากน้ี นวตักรรมยงัสามารถน าไปสู่การพฒันาท่ียัง่ยืนและ
การใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

การส่งเสริมและพฒันานวตักรรมจึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีส่งผลต่อการเติบโตและการเปลี่ยนแปลงในทุกภาคส่วนของ
สังคม ไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจ การศึกษา หรือชุมชน ซ่ึงจะช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึนในภาพรวมของสังคม. 

 

2) .ผู ้เข้าร่วมกิจกรรมมีความตั้งใจ เพื่อพัฒนานวตักรรม ซ่ึงเป็นเร่ิมต้มในการฝึกฝน เพื่อต่อยอดในการพฒันา
นวตักรรม และเป็นการฝึกคิด วิเคราะห์ สร้างสรรคใ์นงาน เพื่อน าสู่การท างานเชิงรุก (Proactive) เพื่อสร้างองคก์ร
แห่งการเรียนรู้และนวตักรรม 

 

 
 

 

 

 

 



สรุปผลส่วนกิจกรรมย่อยท่ี 1 การสร้างเสริมเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์การจดัการความรู้และนวตักรรม 
ส่ิงท่ีชอบของผู้เข้าร่วม (I Like) 

 
- การถ่ายทอดวิทยากรเป็นกนัเองไม่เครียด เรียนสบาย ๆ เรียนอย่างมีความสุข 
- ไดก้ระบวนการสร้างสรรค์ช้ินงานตน้แบบ 
- ไดเ้รียนรู้วิธีคิด เรียนรู้ตวัอย่างที่แปลกใหม่ 
- ชอบกิจกรรม สนุกมาก  
- ท าให้ทุกคนมีส่วนร่วม ไดมี้ส่วนร่วมในการคิด 
- การสร้างแรงกระตุน้ที่ดีของวิทยากร”ค าพูดแบบน้ีเราควรใชก้บัเด็กและพวกเราเอง” 
- วิทยากรให้ความรู้แบบสนุก 
- การเรียนรู้โดยการลงมือท า 
- การท างานเป็นกลุ่มใชว้ตัถุดิบที่มีอยู่อย่างจ ากดัให้มีประโยชน์ 
- กระบวนการสอน / ถ่ายทอด ของทีมวิทยากร 
- ชอบเทคนิคการเรียนรู้แบบกิจกรรม 
- แสดงความคิดเห็นไดโ้ดยไม่จ ากดั การคิดอย่างสร้างสรรค์ ( นอกกรอบ ) 
- บรรยากาศการอบรม / วิทยากร / ให้ความรู้ดีมาก 
- ชอบการใชอ้  านาจร่วมในการประชุม ในการท ากิจกรรม รู้สึกอยู่ในพ้ืนที่ปลอดภยั ในการท างาน 

 



ความคาดหวังของผู้เข้าร่วม  (I Wish) 

 
 

- การเรียนรู้เพิ่มข้ึนและสามารถถ่ายทอดได้ 
-  สามารถน ากระบวนการไปพฒันานวตักรรมของหน่อยงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
- น าไปปรับใชง้านไดจ้ริง  
- มีการพฒันาความคิด/ความร่วมมือในกลุ่มมากข้ึน 
- น าไปถ่ายทอดกบัทีมงาน บุคคลกรได ้ 
- น าความรู้พฒันาสร้างนวตักรรมไดง้่ายข้ึน และ หลากหลาย 
- อยากท างานท่ีท าให้เห็นภาพงานแห่งอนาคตท่ีดีกว่าเดิม 
- น าไปพฒันางานส าหรับเด็กและเยาชน 
- อยากให้มีตวัอย่างทฤษฎีท่ีมากกว่าน้ีและตวัอย่างกิจกรรมเพิ่ม 

 
 



ส่ิงท่ีเรียนรู้ของผู้เข้าร่วม (I Learn) 

 
- เทคนิคการคิดคน้ปัญหา 
- การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้า เม่ือวสัดุอุปกรณ์ส าหรับท าช้ินงานไม่เพียงพอ 
- กรณีมีตน้ทุน ทรัพยากร และเวลางานจ ากดัตอ้งปรับให้เหมาะสม 
- การท างานในสถานการณท์ี่เราคาดไม่ถึง การแกปั้ญหาเฉพาะหน้า 
- เรียนรู้แนวทางการน าความรู้ไปปรับใชใ้นการท างานจริงได ้
- กระบวนการ สร้างนวตักรรมในงาน Design Thinking 
- การท างานท่ามกลางการขาดแคลน แต่ไดค้วามส าเร็จที่ดี ตามเป้าหมาย 
- การท างานนอกกรอบภายใตข้อ้จ ากดั 
- ไดเ้รียนรู้วิธีการคิดอย่างเป็นกระบวนการ 
- การท างานกบัเพ่ือนร่วมงานที่มี เยาวชน , ผูบ้ริหาร ที่มีภาวะผูน้ า 4 ทิศ 
- จินตนาการสร้างไดเ้สมอ 
- งานไดผ้ล คนเป็นสุข สนุกกบัการเรียนรู้ 
- เรียนเร่ืองยาก / เครียด แต่ท าให้เป็นเร่ืองสนุก  
- เทคนิคการพฒันางาน / แกไ้ขปัญหา 
- การท างานเป็นทีม / การสร้างสรรค์ผลงาน 
- ไดเ้รียนรู้การฝึกคิดนอกกรอบ เพ่ือพฒันางาน การช่วยเหลือเด็กและเยาวชนต่อไป 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วนัท่ี 1 : 27 มกราคม พ.ศ. 2568 
 



ช่วงเชา้ :  
กิจกรรมผูน้ า 4 ทิศ เขา้ใจอุปนิสัย ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อน าสู่คนส าราญงานส าเร็จ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรมท่ี 2 The Design Thinking Process - Empathize การฟังอย่างเขา้ใจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 



ช่วงบ่าย: 
กิจกรรมท่ี 3 The Design Thinking Process -Define สู่การวิเคราะห์ขอ้มูลอย่างสร้างสรรค ์ดว้ยเทคนิค Lightning Demo Ideation  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



วนัท่ี 2 : 28 มกราคม พ.ศ. 2568 
 
ช่วงเชา้: 
กิจกรรม ท่ี 4 The Design Thinking Process -Ideate  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ช่วงบ่าย :  
กิจกรรมที 5 The Design Thinking Process - Prototype สร้างชิ้นงานตน้แบบ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 



วนัท่ี 3: 29 มกราคม พ.ศ. 2568 
 
ช่วงเชา้: 
กิจกรรม Design Thinking กบัการประยุกต์ใชใ้นการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



กิจกรรม The Design Thinking Process & Six Thinking Hats 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กิจกรรม น าเสนอโครงการ ดว้ยแนวคิด The Design Thinking Process  
 
 
 

 
  



ผลรวมการประเมิน 
Learning Barometer  

  



 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมย่อยท่ี 2 ติดตามและประเมินผลการน าการจดัการความรู้ และการพฒันานวตักรรมไปใชป้ระโยชน์ 
Online ห้องประชุมโปรมแกรม Cisco Conference 3 

เมื่อวนัท่ี 13 - 14 กุมภาพนัธ์ 2568 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Feedback Survey  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Pre-test และ Post-test 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลรวมกิจกรรมท่ี 2 ติดตามและประเมินผลการน าการจดัการความรู้ และการพฒันานวตักรรมไปใชป้ระโยชน์  
 

รวมผลขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของวิทยากรจากกิจกรรมย่อยคร้ังท่ี 2 ซ่ึงจดัข้ึนผ่านช่องทางออนไลน์ ดงัน้ี 
 
ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนระยอง (ผอ.ยอด และ นายรณรงค ์ขุนชู) 

 
แนวทางท่ีมุ่งส่งเสริมพรสวรรค์และความชอบของเด็ก ช่วยให้เด็กได้พฒันาศักยภาพผ่านกิจกรรม เช่น ร้านตัดผม 

นอกจากน้ี นวตักรรมน้ียงัเป็นรูปแบบของจิตอาสาท่ีเพิ่มโอกาสในการ reintegration ส าหรับผูท่ี้พน้โทษ พร้อมทั้งสร้างความ
ภาคภูมิใจในตนเอง ผ่านการติดตามและสนบัสนุนกิจกรรมจากร้านเด็กดี บาร์เบอร์ 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัจนัทบุรี (นายลิขิต กุบแกว้) 

 
นวตักรรมน้ีเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมศกัยภาพและความสนใจของผูเ้รียน ผ่านกิจกรรมท่ีเอ้ือต่อการพฒันาทกัษะ

และการปฏิบติัจริง เช่น ร้านตดัผมหรือพื้นท่ีฝึกปฏิบติั 
แนวทางด าเนินงาน (5W1H) 

• What: แหล่งเรียนรู้ท่ีสนบัสนุนการพฒันาทกัษะตามความสนใจ 
• Why: เพื่อส่งเสริมศกัยภาพ สร้างความมัน่ใจ และต่อยอดสู่การประกอบอาชีพ 
• Who: ผูเ้รียน ครู ผูเ้ช่ียวชาญ และภาคธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง 
• Where: ศูนยก์ารเรียนรู้และสถานประกอบการท่ีรองรับการฝึกปฏิบติั 
• When: ด าเนินการต่อเน่ืองตามแผนพฒันา ทั้งในและนอกเวลาเรียน 
• How: จดักิจกรรมเสริมทกัษะ ฝึกปฏิบติัจริง และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

แนวทางปรับปรุงและพฒันา 

ด าเนินการต่อ: พื้นท่ีฝึกปฏิบติัและกิจกรรมท่ีเอ้ือต่อการพฒันาทกัษะของผูเ้รียน 
ปรับปรุง: เพิ่มเครือข่ายสถานประกอบการเพื่อขยายโอกาสฝึกงาน และพฒันาระบบประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
มาตรการน้ีช่วยให้การพฒันานวตักรรมการเรียนรู้มีความต่อเน่ืองและสามารถน าไปสู่แผนปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัฉะเชิงเทรา (นายสรวุฒิ นพคุณ)  

  
การจองคิวนดัหมายผ่านระบบ Google Calendar เป็นแนวทางในการลดจ านวนคดีท่ีคัง่คา้ง หรือเป็นเพียงเคร่ืองมือเพื่อ

อ านวยความสะดวกในการนดัหมาย 
ปัญหาท่ีพบ (Pain Point): มีทนายความบางท่านระบุว่าไม่ทราบขั้นตอนหรือรายละเอียดของก าหนดการต่างๆ หากมีผู ้

ท่ีไม่สะดวกใชร้ะบบ ควรมีแนวทางแกไ้ขอย่างไร? 
 



 ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัชลบุรี (นายยุทธศกัด์ิ รุ่งเรืองนรา) 
 
 ต่างเจน (Gen) ต่างนิสัย ความขดัแยง้ และความไม่ชดัเจนของการฝึกอบรมอาชีพ ความต่างของเจเนอเรชนัส่งผลต่อ
พฤติกรรมและแนวคิด อาจเกิดความขดัแยง้และท าให้การฝึกอบรมไม่มีทิศทางชดัเจน หากมองเห็นเป้าหมายชดัข้ึน จะช่วย
กระตุน้พฤติกรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ วิธีถ่ายทอดท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ สั่ง - ท าให้ดู - ดุ - เฉย เลือกใชใ้ห้ถูกจงัหวะ จะช่วยให้การ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัตราด (นางณภสัสร สงวนหงษ)์ 

 
 พื้นท่ีของเรามีทั้งสวนทุเรียนและแหล่งประมงท่ีข้ึนช่ือ แต่ยงัมีเด็กชายขอบติดชายแดนกัมพูชา รวมถึงลูกหลานของ
ชาวสวนและชาวประมงท่ียงัประสบปัญหา บุคลากรของเรามีความหลากหลาย ทั้งกระทิง หนู หมี และอินทรี เราจึงต้องดึง
อุปนิสัยและจุดแข็งของแต่ละคนให้เหมาะสมกบัภารกิจที่รับผิดชอบ แมว้่าผลการด าเนินงานดา้น TO Be จะผ่านตามตวัช้ีวดั แต่
หลายงานยงัไม่สมบูรณ์ เราจึงตอ้งใชจุ้ดแข็งของบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาตรงสาย และมีความเช่ียวชาญจากหลายสาขาอาชีพให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
แนวทางการพฒันาบุคลากร 

1. สร้างความเขา้ใจใน SOP – ให้บุคลากรไดร้ับรู้และเขา้ใจร่วมกนั โดย ผอ.เป็นผูส่ื้อสารท่ีมาที่ไปของนโยบายและคู่มือ 
เพื่อให้เห็นถึงประโยชน์และความส าคญั 

2. ท างานเชิงลึก – ดูแลเด็กเป็นรายบุคคล และใชค้วามเช่ียวชาญของแต่ละวิชาชีพให้ตรงจุด 
3. ด าเนินงานตามแนวทางของกรม – บุคลากรตอ้งปฏิบติัตามแนวทางท่ีก าหนด และน าไปประยุกต์ใชใ้นการท างาน 

การปรับปรุงตวัช้ีวดั 
ปรับเป้าหมายของงาน TO Be ให้สอดคลอ้งกบันโยบาย เช่น การส่งผลงานเขา้ประกวด เราจึงตอ้งส่ือสารให้น้อง ๆ เขา้ใจ

ภาพรวมก่อน เพื่อสร้างความตระหนกัและเห็นเป้าหมายร่วมกนั 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดันครนายก  (นายเชาว ์รักษน่ิ์ม) 

 
 แนวคิดจากท่านอธิบดี " งาน คือปัจจยัส าคญั ท่ีช่วยป้องกนัการกลบัไปสู่วงัวนเดิม " 
 ลดเวลาว่างท่ีไร้ประโยชน์ เพิ่มโอกาสแห่งอนาคต :ปลุกพลงัแห่งการเรียนรู้ พฒันาทกัษะอาชีพ และต่อยอดสู่

นวตักรรมท่ีสร้างสรรค ์
เป้าหมายท่ีชดัเจน :เยาวชนเขา้ร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ,  ลดอัตราการกระท าผิดซ ้า 

สร้างโอกาสและต่อยอดอาชีพ : องค์ความรู้ท่ีไดร้ับสามารถน าไปใชใ้นการประกอบอาชีพเสริม จนพฒันาเป็นอาชีพหลกั พร้อม
ต่อยอดสู่ธุรกิจออนไลน์และการส่งออก 

 นวตักรรมเพื่อการสร้างอาชีพ : ระบบการเรียนรู้ท่ีเน้นการบริหารเงินทุนหมุนเวียน เพื่อช่วยให้เยาวชนสามารถสร้าง
อาชีพและมีงานท าหลงัพน้โทษ 



 นวตักรรม: งานประจ าที่ตอ้งท า หรือแนวคิดใหม่เพื่อการพฒันาเลือกประเด็นท่ีชดัเจนในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันา
ต่อยอด เช่น Happy 8 อาจน ามาพิจารณา 2-3 ประเด็นส าคญั และ ตั้งช่ือให้สะดุดตา เขา้ใจง่าย เช่น " เคร่ืองร่อนเหย่ียวพิชิตนก " 
หรือช่ือท่ีสะทอ้นแนวคิดของนวตักรรมอย่างชดัเจน 

 นวตักรรม คือ การพฒันาจากส่ิงท่ีมีอยู่แลว้ ไม่ใช่เพียงแค่การเพิ่มงานท่ีขาดไป แต่เป็นการต่อยอดเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในส่ิงท่ีท าอยู่แลว้ 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัปราจีนบุรี (นางสาววนัดี อาดี) 

 
 เราเร่ิมตน้จากการคน้หาความต้องการ (Demand) ทั้งจากผูป้ระกอบการและผูเ้รียน รวมถึงแนวโน้มของตลาดแรงงาน 
ว่าอาชีพใดเป็นท่ีตอ้งการและควรพฒันาเส้นทางอาชีพอย่างไรให้สอดคลอ้งกบัอนาคต นอกจากน้ี เรายงัให้ความส าคญักบัปัจจัย
ด้านเงินทุน โดยมองหาแนวทางในการสนับสนุนและช่วยเหลือผูเ้รียน เพื่อให้พวกเขาสามารถก้าวไปสู่ การมีงานท าได้จริง 
พร้อมเช่ือมโยงโอกาสและทรัพยากรท่ีจ าเป็น ตั้งแต่จุดเร่ิมตน้จนถึงปลายทางของเส้นทางอาชีพอย่างมัน่คง 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัสระแกว้ (นายพยนต์ แจง้เสนาะ) 

 
แนวทางส่งเสริมการศึกษาและการจ้างงาน สนับสนุนให้เด็กศึกษาต่อและพัฒนาศักยภาพ พร้อมติดตามผลจาก

ผูป้ระกอบการ เพื่อประเมินประสิทธิภาพการพฒันา ผูป้กครองมีบทบาทในการคดักรองก่อนเข้าท างาน เพื่อสร้างความมัน่ใจให้
เครือข่ายสถานประกอบการในการจา้งงาน 

แนวทางดูแลเด็กจิตเวช โรงพยาบาลติดตามอาการและคดักรองร่วมกบัเจา้หน้าท่ี เพื่อลดความเส่ียงในการกระท าผิดซ ้ า 
พร้อมส่งเสริมอาชีพผ่านสินคา้ OTOP และกิจกรรมจากชมรม 
 
ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนนครราชสีมา (พนัจ่าตรีพงษพ์นัธ์ แกว้พิมพ)์ 

 
โรงเรียนเผชิญปัญหาความรุนแรงและขาดวินยั ระบบ Super Boy (Buddy System) จึงถูกพฒันาข้ึนเพื่อช่วยนกัเรียน

ใหม่ปรับตวัโดยไม่ตอ้งพึ่งพากลุ่มขาใหญ่ (H) 
 แนวคิดหลกั 

• ใช ้KM ในการจ าแนกนกัเรียน ควบคู่กับระบบครูท่ีปรึกษาและพี่เล้ียง 
• ก าหนด 30 วนัแรก เป็นช่วงเฝ้าระวงั ให้นกัเรียนใหม่มี Super Boy เป็นท่ีพึ่ง 

Super Boy ท าอะไร? 
• นกัเรียน ม.6 เป็นพี่เล้ียงสอน ม.ตน้ ผ่านหลกั 4 ดา้น (พูดให้ฟัง – ท าให้ดู – ให้ลองท า – ติดตามผล) 
• พฒันาภาวะผูน้ าผ่านกิจกรรมลูกเสือ และเสริมทกัษะดา้นจิตวิทยา 
• ส่งเสริม Peer to Peer ให้เด็กช่วยเหลือกนั ลดโอกาสกลบัไปหากลุ่มขาใหญ่ 

 เป้าหมาย 
• ปลูกฝังวินยั พฤติกรรมเชิงบวก และแรงบนัดาลใจให้อยู่ในสังคมท่ีดีข้ึน 



• สร้างระบบดูแลท่ียัง่ยืน ให้เด็กเรียนรู้อย่างปลอดภยัและเติบโตไปดว้ยกนั 
 

ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนอุบลราชธานี (นายภคัภพ อินทองค า) 
 
 ศูนยฝึ์กอุบล ภายใต้การน าของ ผอ.ยอด ไดพ้ฒันาระบบ "เพื่อนช่วยเพื่อน" โดยแบ่งเยาวชนออกเป็นกลุ่มย่อย พร้อมมี
ครูและนกัวิชาชีพประจ าแต่ละหมู่ เพื่อดูแลและพฒันาพวกเขาอย่างใกลชิ้ด 
นวตักรรมการพฒันา : ทุกวนัศุกร์มีกิจกรรมเสริมสร้างทกัษะและจิตใจแบบมีส่วนร่วม เช่น  
ศุกร์ท่ี 1: ส่งเสริมสุขภาพ 
ศุกร์ท่ี 2: พฒันาจิตใจผ่านกิจกรรมศาสนา 
ศุกร์ท่ี 3: สร้างแรงบนัดาลใจจากผูใ้หญ่ใจดี 
ศุกร์ท่ี 4: กระตุน้ความคิดสร้างสรรคแ์ละนนัทนาการ 
เยาวชนยงัมี "Journal ความดี" ส าหรับบนัทึกการเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดี พร้อมระบบสะสมคะแนนและรางวลั เพื่อกระตุน้ให้
เกิดพฤติกรรมเชิงบวกและพฒันาอย่างยัง่ยืน 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัชยัภูมิ (นางสาววิจิตรา ทองพาน) 

  
แนวทางดูแลเด็กและเยาวชนกลุ่มเส่ียงดา้นสุขภาพจิตในชยัภูมิ 

ปัญหาสุขภาพจิตในเด็กและเยาวชน เช่น อารมณ์แปรปรวนจากสารเสพติด ภาวะซึมเศร้า และพฤติกรรมก้าวร้าว 
จ าเป็นตอ้งไดร้ับการดูแลอย่างเป็นระบบ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจึงร่วมมือกนัเพื่อป้องกนั บ าบดั และติดตามผลอย่างต่อเน่ือง 
แนวทางด าเนินงาน 

• เสริมทกัษะบุคลากร  อบรมการดูแลสุขภาพจิต และการบ าบดัฟ้ืนฟู 
• ประเมินและบ าบดั  ตรวจสอบพฤติกรรม ประเมินสุขภาพจิต และเชาวน์ปัญญา 
• ส่งต่อการรักษา  ประสานสถานพินิจนครราชสีมา หรือ OPD โรงพยาบาลชยัภูมิ 
• ติดตามต่อเน่ือง  นกัสังคมสงเคราะห์และพนกังานคุมประพฤติร่วมดูแล พร้อมประสาน รพ.จิตเวชในกรณีรุนแรง 

มาตรการเพิ่มเติม เชิญจิตแพทย์ให้ความรู้เร่ืองการดูแลและการใชย้า พฒันาและติดตามผลบุคลากร เพื่อยกระดับศักยภาพการ
ดูแล  
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดันครราชสีมา (ว่าที่ร้อยตรีสงกรานต์ ชูสาย) 

 
 เด็กบางรายไม่อยากกินยาเพราะท าให้ง่วง ส่งผลต่อการเรียน บางคนหยุดเรียนกลางคนั เราจึงสนบัสนุนให้เรียนต่อจน
จบเพื่ออนาคตท่ีดี 
เราจะสร้างแรงจูงใจให้เด็กอยากเรียนไดอ้ย่างไร? 

- ปัจจุบนัมีเด็ก 125 ราย (ก.พ. 68) โดยมีครูสายสามญั 3 คน 
-  5 ราย ได้เรียนทั้ง ม.ตน้ และประถม โดยมี Buddy คอยช่วยเหลือ 



แนวทางการดูแล 
- การรับประทานยา: Buddy ช่วยติดตามและพามารับยา พร้อมกนั 2 คน/พยาบาล 
- การเรียน: ทดลองใช ้eLearning และให้ Buddy ช่วยเพื่อนทางการศึกษา 
- การพฒันาอาชีพ: สร้างเครือข่ายกบัอาชีวศึกษา เพื่อฝึกอาชีพ 
- การสนบัสนุน: คณะกรรมการสงเคราะห์ช่วยสอนทุกวนัองัคาร 

 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดับุรีรัมย์ (นางสาวจรูญ แกว้งาม) 

  
ส่งเสริมให้เยาวชนมีภาวะผูน้ า จิตอาสา และพฒันาอารมณ์ให้มัน่คง พร้อมสุขภาพกายและใจท่ีแข็งแรง ผ่านการให้

ความรู้และอบรมเยาวชนตน้แบบ Super Boy เพื่อให้สามารถดูแลเยาวชนจิตเวชไดอ้ย่างเหมาะสม  
เยาวชนตน้แบบไดร้ับการฝึกอาชีพ เพื่อเป็นก าลงัส าคญัในการช่วยเหลือและสนบัสนุนการดูแลกลุ่มเป้าหมาย โดยเน้น

สองประเด็นหลกั ไดแ้ก่ 1. การบ าบดั เพื่อฟ้ืนฟูสุขภาพจิต  2. การสร้างโอกาส ป้องกนัการท าผิดซ ้า และช่วยให้กลบัเขา้สู่สังคม
อย่างมัน่คง 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัยโสธร (นายชชัวาล ราชขนัธ์) 

 
 มันดาลา ไม่ใช่แค่ศิลปะ แต่เป็นเคร่ืองมือช่วยฝึกสมาธิและบ าบัดอารมณ์ ในองค์กร หากเจ้าหน้าท่ีมีทักษะวิเคราะห์
และเรียนรู้จิตบ าบัด ก็สามารถช่วยลดความเส่ียงด้านสุขภาพจิตได้ การพฒันาองค์ความรู้ด้านจิตวิทยาสามารถท าได้ผ่าน  การ
อบรม, การใช้ศิลปะบ าบัด, แพลตฟอร์มดิจิทัล, และหลักสูตร E-learning ขณะเดียวกัน การจัดเก็บและส่งต่อข้อมูลสุขภาพจิต 
ควรมีระบบท่ีปลอดภยัและมีประสิทธิภาพ 
 
ทา้ยท่ีสุด ค าถามท่ีตอ้งพิจารณาเพิ่มเติมคือ 

- เมื่อวิเคราะห์ เราจะมีวิธีด าเนินการต่ออย่างไร เพื่อลดปัญหาเส่ียงต่าง ๆ อย่างไร? 
- เราจะสร้างนวตักรรมการเรียนรู้ให้ จนท.ของเราอย่างไร? 
- การเก็บ DATA และส่งต่อขอ้มูล FLOW อย่างไร? 

 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัศรีสะเกษ (นายประจกัษ ์อุดมผุย)  

 
เยาวชนกว่า 680 คน และผูป้กครองกว่า 1,000 คนต่อปี โดยมุ่งสู่ Service Excellence ด้วยนวตักรรมท่ีช่วยให้บริการ

รวดเร็ว แม่นย  า และเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ รวมถึงทกัษะการเล้ียงดูเสมือนระบบติดตามงาน เช่น การตรวจสอบขั้นตอน
เปล่ียนน ้ ามันเคร่ือง เราพฒันานวตักรรมเพื่อให้บริการท่ีดีย่ิงข้ึน เร่ิมต้นจากการเข้าใจ (Empathize) ผูร้ับบริการ เพื่อพฒันา
นวตักรรมท่ีตอบโจทยจ์ริง  
 
 



ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัสุรินทร์ (นายสมพร สาทิพจนัทร์) 
 
ด าเนินการ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ฝึกกาย ฝึกจิต ฝึกความคิด และฝึกอาชีพ โดยมีภาคีเครือข่ายร่วมสนับสนุน เยาวชนส่วนใหญ่

เป็นนกัเรียนระดบั ม.1 - ม.2 และ ร้อยละ 60 เก่ียวขอ้งกบัยาเสพติด ขณะที่สถานแรกรับรองรับไดเ้พียง 40 คน ซ่ึงเกินความจุที่ฝึก
อาชีพและแนวทางบ าบัด เพื่อให้เยาวชนฝึกอาชีพร่วมกับโรงเรียนพระดาบวิทยาลัยการอาชีพ และวิทยาลยัเทคนิค โดยมี MOU 
กับศาลสถานพินิจและอาชีวศึกษา เพื่อเสนอเงื่อนไขบ าบัดและฝึกอาชีพ เยาวชนท่ีผ่านการคดัเลือก  30 คน เข้าฝึก 45 วนั ท่ี
มณฑลทหารบก ผูท่ี้ยงัไม่พร้อมสามารถบรรพชาหรือให้ผูป้กครองดูแล ส่วนผูท่ี้มีภาวะทางจิตและติดยา ต้องเข้าบ าบัดก่อน
แนวทางจา้งงานและพฒันาอาชีพ ประสานงานสถานประกอบการ เช่น อายิโนะโมะโต๊ะ พร้อมมอบ ใบประกาศนียบตัร เพื่อใช้
ประกอบอาชีพ เป้าหมายส าคญัคือ การเรียนวิชาชีพ การจดัหาทุน และสร้างตลาดรองรับ เพื่อให้เยาวชนมีอาชีพ ลดการกระท า
ผิดซ ้า 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัอ านาจเจริญ (นายสมพงษ ์แสนสวาท) 

 
 เป้าหมายส าคญัคือ ลดการกระท าผิดซ ้ าของเยาวชนให้เป็นศูนย์ ผ่านการบ าบัดฟ้ืนฟูและเสริมสร้างการเรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

แนวทางหน่ึงคือ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้และฟ้ืนฟู โดยให้เยาวชนเข้ารับการอบรมจากพระอาจารย ์กรมขนส่ง และ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมก าหนดให้ ผูป้กครองมีส่วนร่วม ในการรายงานตวัและพฒันาตามแผนรายบุคคล (IDP) ซ่ึงส าคญัย่ิง
ในกรณีท่ีเยาวชนอยู่กับ ปู่ ย่า ตา ยาย การดูแลหลังปล่อยตัว ต้องชัดเจน ผ่านกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความสัมพนัธ์ในครอบครัว 
และช่วยให้เยาวชนกลบัเขา้สู่สังคมอย่างมัน่คง 

การพฒันานวตักรรมการเรียนรู้ เป็นอีกปัจจัยส าคญั เช่น การเสริมความรู้ ทักษะการขบัข่ีท่ีปลอดภัย พร้อมระบบ
ประเมินผลก่อน-หลงัการอบรม 

 
ทา้ยท่ีสุด ค าถามท่ีตอ้งพิจารณาเพิ่มเติมคือ 

- เราจะออกแบบนวตักรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมไดอ้ย่างไร? 
- แนวทางประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพควรเป็นแบบใด? 
- มีนวตักรรมใดท่ีสามารถน ามาใชเ้พิ่มเติมไดบ้า้ง? 

 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัอุบลราชธานี( ว่าที่ร้อยตรีหญิงระพีพรรณ  แกว้อามาตย์) 

 
การซักซ้อมแผนเผชิญเหตุทั้ง 3 แผน 

- สร้างส่ือเขา้ใจง่าย ดูซ ้าได ้ลดความสับสน 
- เสริมทกัษะและความมัน่ใจ ให้พร้อมรับมือ 
-  ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติัการ 

กระบวนการด าเนินงาน 



- ออกแบบโครงสร้างและเน้ือหาส่ือ 
- จดัท าและตรวจสอบคุณภาพ 
-  เผยแพร่ ทดลองใช ้และประเมินผล 
-  ปรับปรุงพฒันาให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

สรุป 
การซักซ้อมแผนเผชิญเหตุท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งอาศยัส่ือท่ีเขา้ใจง่าย การฝึกทกัษะอย่างต่อเน่ือง และการท างานเป็นทีม 

พร้อมกระบวนการพฒันาและปรับปรุงเพื่อให้เกิดผลลพัธ์สูงสุดในการรับมือสถานการณ์จริง 
 
ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนนครสวรรค์ (นายนราศักด์ิ ส่งศรีบุญสิทธ์ิ) 

  
จากกรณีท่ีเด็กและเยาวชนไร้สัญชาติจ านวน 87 คนมีพฤติกรรมก่อความรุนแรง เน่ืองจากรู้สึกถูกเลือกปฏิบติัและไม่ได้

รับความเท่าเทียมจากเยาวชนไทย แนวทางแกไ้ขจึงตอ้งมุ่งเน้นไปท่ีการลดความเหล่ือมล ้าและเสริมสร้างความเขา้ใจร่วมกนั 
แนวทางนวตักรรม 1:3 

• การพฒันาครูและเจา้หน้าที่ต้นแบบ: คดัเลือกและพฒันาครูและเจ้าหน้าท่ีให้มีทกัษะในการดูแลเด็กและเยาวชนอย่าง
เหมาะสม ตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะบุคคล และมีแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจน 

• อตัราส่วนการดูแลแบบใกลชิ้ด: ครู 1 คน ดูแลเด็ก 3 คน เพื่อให้เกิดความใกลชิ้ดและการสนบัสนุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
• พ่อบา้นพูดภาษาถ่ิน: เพื่อสร้างความไวว้างใจและความเขา้ใจทางวฒันธรรม 
• กิจกรรมจิตอาสา: ส่งเสริมให้เยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม เพื่อเสริมสร้างคุณค่าในตนเองและ

ความร่วมมือ เช่น การสร้างห้องน ้า ลานกีฬา หรือช่วยเหลือโรงพยาบาล 
• การพฒันาทักษะอาชีพ: เปิดสอนหลักสูตรวิชาชีพท่ีสามารถน าไปใชใ้นการประกอบอาชีพจริง สร้างโอกาสในการ

พึ่งพาตนเอง 
• การสร้างความเข้าใจและความเท่าเทียม: ออกแบบกิจกรรมท่ีส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่างเด็กไทยและเด็กไร้

สัญชาติ เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีและลดอคติ 
แนวทางดงักล่าวมุ่งเน้นไปท่ีการเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษา พฒันาอาชีพ และลดช่องว่างทางสังคม ซ่ึงเป็นรากฐานส าคญั
ในการลดปัญหาความรุนแรงและสร้างสังคมท่ีอยู่ร่วมกนัอย่างเท่าเทียม 
 
ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนนครสวรรค์  (นายศกัด์ิดา สีค ามื้อ) 

  
Friends Full Fill เป็นโครงการท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างสังคมเชิงบวก โดยให้รุ่นพี่ช่วยเหลือรุ่นน้องผ่านกิจกรรม

ร่วมกัน เพื่อกระชับความสัมพนัธ์และลดพฤติกรรมทะเลาะวิวาทลง 20% โดย กิจกรรมหลัก ได้แก่ Peer Teaching (เพื่อนสอน
เพื่อน) ในรูปแบบ "พี่อ่านคล่อง น้องอ่านเพลิน" ซ่ึงรุ่นพี่อ่านหนงัสือให้น้องฟังทุกสัปดาห์ เสริมทักษะการเรียนรู้และความรัก
การอ่าน นอกจากน้ี เด็กๆ ยงัไดอ้อกแบบโครงการของตนเอง เช่น "Hero ตวัโปรดในดวงใจ" โดยมีครูพี่เล้ียงให้ค าแนะน า พร้อม
โครงการยงัสนบัสนุน พื้นท่ีสร้างสรรค ์ผ่านกิจกรรมกลุ่ม เช่น ละครเพื่อการเรียนรู้ ท่ีน าเร่ืองราวจากหนงัสือมาสร้างละครเวที 



กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และทักษะการท างานเป็นทีม Friends Full Fill ไม่เพียงช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง แต่ยังสร้าง
วฒันธรรมการเรียนรู้ท่ีเก้ือกูลกนั ท าให้เด็กเติบโตไปพร้อมกบัทกัษะส าคญัเพื่ออนาคต 
 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัก าแพงเพชร (นายศิริพงษ ์ตั้งประภากร) 

 
การลดและคดัแยกขยะไม่เพียงช่วยลดมลพิษ แต่ยงัสร้างมูลค่าผ่านการรีไซเคิล เราสามารถเร่ิมจากการสอบถามความ

ตอ้งการของบุคลากรในองค์กร เพื่อออกแบบระบบท่ีเหมาะสม เช่น การจดัวางถงัขยะเฉพาะประเภท หรือก าหนดจุดท้ิงขยะใน
โรงแยกขยะ นอกจากน้ี การสร้างแรงจูงใจผ่านกิจกรรม เช่น ขยะแลกของสะสม ขวดน ้ าแลกแต้มลดคาร์บอน หรือส่วนลด
ส าหรับผูท่ี้น าแก้วมาเอง จะช่วยกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงการใช้ถุงผา้แทนถุงพลาสติก หรือ
ปรับเปล่ียนระบบร้านคา้ให้รองรับแนวคิดน้ี จะช่วยให้การลดขยะเป็นเร่ืองท่ีทุกคนมีส่วนร่วมไดง้่ายข้ึน 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัตาก (นายจตุพล อธิคม) 

 
การส่ือสารท่ีเขา้ใจง่ายในสถานพินิจ 

- เยาวชนเขา้ใจการใชชี้วิต และส่ือสารกบัเจา้หน้าท่ีได้ 
- เจา้หน้าท่ีสามารถส่ือสารกบัเยาวชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

เคร่ืองมือสนบัสนุนการส่ือสาร 
- เครือข่ายมูลนิธิช่วย Brief 
- เพื่อนช่วยแปล 
- เทคโนโลยีและแอป เช่น Chat GPT, วุน้แปลภาษา 
- เคร่ืองมือเสริม เช่น YM FASTIC, บตัรค า, Booklet, คลิปวิดีโอ 

ทา้ยท่ีสุด ค าถามท่ีตอ้งพิจารณาเพิ่มเติมคือ 
การทดลองนวตักรรมแต่ละตวัให้ผลลพัธ์อย่างไรบา้ง และวิธีใดมีประสิทธิภาพสูงสุด? 
 

ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัพิจิตร (นายวรพนัธ์ แสงทอง) 
 

เด็กจ านวนมากหลุดจากระบบการศึกษา เพราะชุมชนมองว่าค่าใชจ้่ายสูงข้ึน แต่ไม่มัน่ใจว่าเรียนจบแลว้จะมีงานท า
หรือมีรายไดเ้พียงพอ จึงเกิดการตั้งค าถามว่าเรียนแลว้ไดอ้ะไร? 

ตน้น ้า: จะท าอย่างไรไม่ให้เด็กเขา้สู่สถานพินิจ? 
เด็กอายุต ่ากว่า 18 ปีตอ้งไดรั้บการศึกษา มิฉะนั้นอาจถูกศาลควบคุม การสนบัสนุนให้เด็กอยู่ในระบบจึงเป็นทางออกส าคญั 
เราจะท าอย่างไรให้เด็กท่ีไม่ไดเ้รียน กลบัมาเรียนได้? 
การศึกษาตอ้งตอบโจทย์ตลาดแรงงาน เช่น สายอาชีพท่ีไดร้ับการรับรอง, อาชีพอิสระ เช่น TikToker , รีวิวสินคา้ออนไลน์ 
นวตักรรมดา้นเกษตรและ EV 



เป้าหมาย: เปลี่ยนมุมมองการศึกษา หากเด็กเห็นว่า เรียนแลว้สร้างรายได ้พวกเขาจะมีแรงจูงใจกลบัสู่ห้องเรียนและ
สร้างอนาคตท่ีมัน่คงกว่า 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัพิษณุโลก (นางลดาวลัย ์ป่ันเงิน) 

 
 YM Fastic สร้างเยาวชนท่ีมีสุขภาพจิตดี ผ่านอาสาสมคัร นกัฮีลใจ ท่ีผ่านการอบรมพฒันาทกัษะเฉพาะทาง มีการวดัผล
ก่อน-หลงั และระหว่างการฝึกฝน เพื่อประเมินผลลพัธ์อย่างเป็นระบบ พร้อมมอบเครดิตให้อาสาสมัคร เสริม  Self-Esteem และ
ความภาคภูมิใจ 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัเพชรบูรณ์ (นายภาคภูมิ มาตรเลี่ยม) 

 
 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน เน่ืองจากยงัไม่มีหน่วยงานท่ีเขา้มาให้ความรู้แก่เด็กเพื่อป้องกนัพฤติกรรมท่ีไม่
เหมาะสม อาจจ าเป็นตอ้งก าหนดแนวทางโครงการท่ีเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน เช่น โครงการ Saturday School เป็นตน้ 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัสุโขทยั (นายอธิปไตย พรมจนัทร์) 

 
 YOD Model เร่ิมตน้จากการรับฟังความตอ้งการของเยาวชนและบุคลากร ผ่านกระบวนการ Empathize น าไปสู่การ

สร้างสรรคแ์นวทางท่ีตอบโจทย ์ทั้งดา้นสุขภาพ ความสุข และการสร้างรายได ้ 
เกษตรอินทรีย์ วิถีแห่งความสุข 

- มีผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรียแ์ละ “ผกัเด็กดี” วางจ าหน่าย ให้เด็กอ่ิมทอ้ง สุขภาพดี 
- พื้นท่ีท ากิจกรรมผ่อนคลาย พร้อมโอกาสสร้างรายได้ 
- ส่งเสริม เกษตรบ าบดั ผ่านการฝึกอาชีพ ปลูกผกัปลอดสารพิษ 

การเรียนรู้จากการลงมือท า 
- ศึกษาดูงานดา้นเกษตรอินทรีย ์เรียนรู้จากผูเ้ช่ียวชาญ 
- ฝึกวินยัเชิงบวก ผ่านการดูแลพืช รดน ้า พรวนดิน และรับผิดชอบต่อผลผลิต 
- สร้างอาชีพและรายไดจ้ากผลผลิตท่ีลงแรงเอง 

ผลลพัธ์แห่งความสุข 
ติดตามผลและสร้างความพึงพอใจผ่านผลผลิตท่ีเป็นรูปธรรม น าไปสู่วิถีชีวิตท่ียัง่ยืนและมีความสุข 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัอุตรดิตถ์ (นายทศัพร ฟ้อนบ าเรอ) 

 
การบรรยายท่ีน่าเบ่ืออาจไม่เขา้ถึงเด็กยุคใหม่... แต่ถา้เปลี่ยนเป็นกิจกรรมท่ีสนุกและตรงจุด 

Data-Based Approach : วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงลึกเพื่อประเมินพฤติกรรม ความรู้ และทศันคติของกลุ่มเป้าหมาย 



ฐานขอ้มูลพฤติกรรมเส่ียง :  คดักรองกลุ่มเส่ียงและเลือกวิทยากรท่ีเหมาะสมกบัปัญหาโดยเฉพาะ 
แก ้Pain Point: นกัเรียนไม่สนใจฟังวิทยากร จึงตอ้งเปลี่ยนการบรรยายให้เป็น กิจกรรมเป็นฐาน ใชเ้กมและการ

ประเมินผลท่ีออกแบบตามความตอ้งการของเด็ก ช่วยให้การเรียนรู้มีส่วนร่วมและไดผ้ลจริง 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัอุทยัธานี (นางคนัธมาสิณี หงษสุ์วรรณ์) 

  
ภายใตม้าตรา 132 ก าหนดให้มีการ ก ากบัติดตามดูแลเยาวชนภายใน 1 ปี เพื่อป้องกนัการกระท าผิดซ ้า โดยเตรียมความ

พร้อมก่อนปล่อยตวั ผ่านการเชิญผูป้กครองมาร่วมวางแผนดูแล  มีการจดัพี่เล้ียงติดตามเยาวชน ทั้งเด็กปกติและเด็กท่ีมีภาวะทาง
จิตเวช พร้อมประสานเครือข่ายสนบัสนุน เช่น การฝึกอาชีพหรือทุนการศึกษา ใชช้่องทางติดต่อ เช่น กลุ่ม Line และลงพื้นท่ีเพื่อ
ติดตามอย่างใกล้ชิด ส าหรับเยาวชนท่ีมีภาวะทางจิตเวช มีการส่งต่อการรักษาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ผ่านโรงพยาบาลและสถาน
พินิจนครสวรรค์ รวมถึงการดูแลต่อเน่ืองโดย อสม. เพื่อให้เยาวชนได้รับยาตามแพทย์สั่ง แนวทางน้ีช่วยให้เยาวชนได้รับการ
ดูแลอย่างครบวงจร และลดโอกาสการกระท าผิดซ ้าในอนาคต 
 
ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนราชบุรี (นายคมกฤษณ์ แสงจนัทร์) 

    
ปัญหาบ่อพกัน ้ าต้ืนเขิน ส่งกล่ินไม่พึงประสงค์ และมีวชัพืชสะสม ส่งผลต่อคุณภาพส่ิงแวดล้อมและสุขภาพจิตของ

ชุมชน แนวทางแกไ้ขอย่างเร่งด่วน (Quick Win) คือการใชก้ าลงัพลทหารช่างและเยาวชนร่วมขุดลอก ก าจดัเศษวสัดุและตะกอน 
พร้อมปรับปรุงบ่อบ าบัดให้ได้รับแสงอาทิตย์ ลดการหมักหมมของสารอินทรีย์ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมจิตสาธารณะและ
ฝึกอบรมอาชีพระยะสั้น เด็กและเยาวชนได้รับการฝึกท าจุลินทรีย ์โดยมีเจ้าหน้าท่ีเป็นผูส้อน ทั้งยงัตรวจสอบคุณภาพน ้าท่ีผ่าน
การบ าบดัเพื่อการใชง้านท่ีปลอดภยั 

เพื่อความยัง่ยืน ควรประยุกต์แนวคิดนวตักรรมตามศาสตร์พระราชา   เช่น ระบบบึงมกักะสัน และพฒันาพื้นท่ีให้เป็น
แปลงเกษตรผสมผสาน แหล่งเรียนรู้ และแหล่งสร้างรายไดจ้ากผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร น าไปสู่การพฒันาชุมชนอย่างต่อเน่ือง
และยัง่ยืน 
  
ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนชายบา้ยบา้นมุทิตา (นางสาวกญัญาภทัร สุทธิบูรณ์) 

 
แนวคิด Happy Workplace ประกอบดว้ย 

• Happy Body สุขภาพแขม็งแรงทั้งกายและใจ เช่น การชัง่น ้าหนกั วดัส่วนสูง ทั้งเด็กและเจา้หน้าท่ี 
• Happy Heart เจา้หน้าท่ีทานอาหารร่วมกนั มีกิจกรรมส าหรับเด็ก เยาวชน และเจา้หน้าท่ี ร่วมกิจกรรมโดยไม่แยกกลุ่ม 
• Happy Society ท ากิจกรรมจิตอาสา 
• Happy Relax จดัสถานที่ท างานให้น่าผ่อนคลาย เหมาะกบัการท างาน 
• Happy Brain เชิญวิทยากร หรือจดัพื้นท่ีความรู้ เช่น ห้องสมุด เพื่อให้เด็กไดศ้ึกษา คน้ควา้ เรียนรู้อย่างทนัยุคสมยั 
• Happy Soul ส่งเสริมให้มีศรัทธาในศาสนาและมีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต 
• Happy Money ส่งเสริมการวางแผนการเงิน 



• Happy Family สนบัสนุนให้มีครอบครัวอบอุ่นและมัน่คง 

ทั้งหมดน้ีมุ่งหวงัให้ทุกคนในองคก์รมีสุขภาพดี มีความสุขในการใชชี้วิตและการท างานร่วมกนัอย่างแทจ้ริง ผ่านกิจกรรมท่ีท า
ร่วมกนั เช่น การทานอาหาร การวดัส่วนสูง ชัง่น ้าหนกั และการประชุมระหว่างเด็ก เยาวชน และเจา้หน้าท่ี เพื่อสร้างความสัมพนัธ์
และความสามคัคีในองคก์รอย่างยัง่ยืน 

ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนชายบา้ยบา้นอุเบกขา (ว่าที่ร้อยตรีณรงค ์เอี่ยมเหล็ก) 
 
 การลดความรุนแรงในสังคมจ าเป็นตอ้งสร้างพื้นท่ีปลอดภัยท่ีทุกคนสามารถแสดงความรู้สึกไดอ้ย่างอิสระและไม่ถูก
ตดัสิน นวตักรรมจิตศึกษา ซ่ึงต่อยอดจากแนวคิด "ล าปลายมาศพฒันา" คือเคร่ืองมือส าคญัท่ีช่วยสร้างสนามพลงัเชิงบวก โดยใช้
หลักการ Positive Psychology มุ่งเน้นการสร้างความสัมพนัธ์เชิงบวกผ่านกิจกรรมกลุ่มสัมพนัธ์ท่ีเน้นการปฏิสัมพนัธ์ และการ
เล่นละครเพื่อการเรียนรู้ (Drama for Learning) ซ่ึงจะช่วยเสริมพลงั (Empower) ให้แต่ละบุคคลรู้สึกมัน่คงทางอารมณ์ สามารถ
แบ่งปันความรู้สึกและประสบการณ์ได้อย่างปลอดภยั ส่งผลให้เกิดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการลดความขดัแยง้และความรุนแรงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนชายบา้นกาญจนาภิเษก (นางสาวสะอาด มินาบูลย)์ 

 
การเสริมพลงัให้พ่อแม่ผูป้กครอง (ผปค.) ไม่ได้เป็นเพียงแค่การให้ค าแนะน า แต่คือการสร้าง "หุ้นส่วน" ท่ีแทจ้ริงใน

การเล้ียงดูและพฒันาลูก ชุดเคร่ืองมือน้ีออกแบบมาเพื่อช่วยให้ ผปค. ไดล้อง ออกแบบชีวิต ของตนเอง พร้อมทั้งสะทอ้นและ 
ตระหนกัรู้ ถึงบทบาทท่ีมีต่อความสัมพนัธ์ในครอบครัว หน่ึงในเคร่ืองมือส าคญัคือ Card ส าหรับท ากิจกรรม ท่ีช่วยให้ ผปค. 
มองเห็นปัจจยัท่ีอาจผลกัดนัให้ลูกออกห่างจากบา้น ผ่านกิจกรรมท่ีกระตุน้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิด (Mindset Shift) 
พร้อมทั้งมีการ ติดตามผล และสร้างแหล่งเรียนรู้ร่วมกนัผ่าน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (COPs) ซ่ึงเป็นพื้นท่ีให้ ผปค. ไดแ้ลกเปล่ียน
ประสบการณ์และเติบโตไปดว้ยกนั 

ชุดเคร่ืองมือน้ีไม่ไดเ้ป็นเพียงแนวทางในการเล้ียงลูก แต่เป็นกระบวนการ KM ท่ีช่วยให้พ่อแม่เขา้ใจตวัเองและลูกมาก
ข้ึน น าไปสู่ความสัมพนัธ์ในครอบครัวท่ีแข็งแรงและมีพลงับวกมากข้ึน 
 
ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนสิรินธร (นางสาววชัริน แม่นย า) 

 
 ชมรมนวตักรรมของเด็ก ๆ ไดพ้ฒันา Solution เพื่อลดจ านวนประชากรนกพิราบลง 10% โดยใชเ้คร่ืองร่อนเหย่ียว ซ่ึง
เป็นแนวทางท่ีมีคุณค่าในมิติของการเรียนรู้ ผ่านการวิเคราะห์ดว้ย หมวก 6 ใบ 

นอกจากน้ี โครงการยงัมีการติดตามผลและพฒันามาตรการป้องกนัอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดความยัง่ยืน เยาวชนท่ีเข้า
ร่วมโครงการไดรั้บการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์และสามารถจดสิทธิบตัรจากผลงานท่ีพฒันาข้ึนได ้
 
 



ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบา้นปรานี (นางขนิษฐา บุญมาลี) 
 
 ศูนยแ์ห่งน้ีเป็นสถานแรกรับและศูนยฝึ์กเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบ าบดั ฟ้ืนฟู และพฒันาเด็กและเยาวชนท่ีมีปัญหา
การเห็นคุณค่าในตนเองต ่าและมีแนวโน้มกระท าผิดซ ้า สาเหตุหลักมาจากการขาดทักษะอาชีพ ไม่มีงานท า และไม่มีรายไดท่ี้
มั่นคง เราจึงมุ่งเน้นจดัท าโครงการฝึกอบรมอาชีพเชิงคุณภาพ โดยส ารวจความต้องการของตลาดแรงงานและเทรนด์ในสังคม 
เพื่อพฒันาทกัษะดา้นวิชาชีพ เช่น คอมพิวเตอร์ คหกรรม เพนท์เล็บ นวดแผนไทย การโรงแรม ศิลปะประดิษฐ์ และช่าง 10 หมู่ 
เป็นตน้ 

ศูนย์มีพื้นท่ีรองรับการฝึกทักษะอย่างเป็นรูปธรรม เช่น คาเฟ่ ร้านนวด หรือบ้านดิน เพื่อให้เด็กๆได้ฝึกฝนจนมีความ
ช านาญ สามารถประกอบอาชีพอิสระ มีรายไดแ้ละเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง นอกจากน้ีเรายงัวดัผลอย่างชดัเจนพร้อมออกใบ
ประกาศรับรองทกัษะ และเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนไดฝึ้กประสบการณ์โดยจัดอบรมให้กับกลุ่มต่างๆ เช่น ผูสู้งวยั นกัเรียน 
หรือเป็นผูช้่วยสอนในศูนย ์เพื่อสร้างงาน สร้างคุณค่า และลดการกระท าผิดซ ้าอย่างยัง่ยืน 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดักาญจนบุรี (นายเศรษฐ์ อินทร์สุวรรณ์) 

  
เยาวชนต่างดา้วจ านวน 28% สามารถพูดและส่ือสารภาษาไทยหรือองักฤษได ้ ขณะที่อีก 7% ไม่สามารถส่ือสารได้เลย

ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ จากขอ้มูลน้ีน าไปสู่ปัญหาส าคอญ (Pain Point) คือ เราไม่สามารถจดัการปฐมนิเทศให้กบัเยาวชน
กลุ่มน้ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพราะเจา้หน้าท่ีมีอุปสรรคในการส่ือสารกับเยาวชนโดยตรง และไม่สามารถมัน่ใจได้ว่าข้อมูลท่ี
ถูกแปลจะมีความถูกตอ้งครบถว้นหรือไม่ 
ดงันั้น เราจึงน าเสนอนวตักรรมเพื่อแกไ้ขปัญหาน้ี ไดแ้ก่ 

1. การจดัระบบเยาวชนต่างดา้วท่ีมีความสามารถทางภาษาให้ท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงหรือเป็นล่าม 
2. พฒันาแนวทางหรือเคร่ืองมือท่ีช่วยให้เจา้หน้าท่ีสามารถส่ือสารกบัเยาวชนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดันครปฐม (นางพชัรินทร์ บวัแกว้) 

 
 ร่วมกับ มหาวิทยาเกษตรศาสตร์ ในการผลิตจานชามจากใบกล้วย โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดเทคโนโลยีผ่านการฝึก
วิชาชีพให้แก่เด็ก เยาวชน และครอบครัว เพื่อให้สามารถประกอบอาชีพได้จริง โดยทางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์รับประกนั
การรับซ้ือผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตได ้

นอกจากน้ี เรายงัจดัสร้างห้องฝึกอาชีพ และวางแผนขยายช่องทางการตลาดสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น Marketplace 
หรือ TikTok ซ่ึงเป็นนวตักรรมท่ีครบวงจร ตั้งแต่ต้นน ้ าจนถึงปลายน ้ า ขณะเดียวกันได้มีการศึกษาถึงปัญหาการกระท าผิดซ ้า 
รวมถึงการติดตามผลเพื่อวิเคราะห์คุณภาพชีวิตของเยาวชนหลังจากพน้โทษ ว่าการประกอบอาชีพท่ีได้รับการฝึกอบรมน้ี
สามารถช่วยให้พวกเขามีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนไดอ้ย่างไร 
 
 
 



ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัราชบุรี (นายสุนทร เสาร์ทอง) 
  
  เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ด้วยเทคนิค LT และสมุดสะสมความภาคภูมิใจ การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Learning 
Together - LT) เป็นแนวทางท่ีช่วยเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ตามหลกัการของมาตรา 24 ท่ีเน้นให้การเรียนรู้สอดคลอ้ง
กบัศกัยภาพและความสนใจของนกัเรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ปัญหาท่ีพบในกระบวนการเรียนการสอน คือ อัตราการเข้าเรียนต ่า (ไม่ถึงร้อยละ 80) และนักเรียนขาดความสนใจ 
ส่งผลให้ไม่สนุกกบัการเรียนและหลีกเล่ียงการเขา้เรียน ดงันั้น จึงมีการน า สมุดสะสมความภาคภูมิใจ (Stamp Collection Book) 
มาเป็นเคร่ืองมือสร้างแรงจูงใจ โดยให้นักเรียนสะสมตราประทับจากพฤติกรรมเชิงบวกและการมีส่วนร่วมในการเรียน เมื่อ
สะสมครบตามเป้าหมาย สามารถแลกรับรางวลั เช่น กิจกรรมพิเศษ (เล้ียงหมูกระทะ) 

ผลลพัธ์ท่ีได ้คือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีกระตุน้ให้นกัเรียนมีส่วนร่วมมากข้ึน ครูสามารถปรับเปล่ียนบทบาท
เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้เชิงบวก เมื่อนักเรียนได้รับแรงจูงใจท่ีเหมาะสม การเรียนก็กลายเป็นเร่ืองสนุก และน าไปสู่
พฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีดีข้ึน เมื่อครูเปลี่ยน นกัเรียนก็เปลี่ยน  
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัสมุทรสงคราม (นายธนเดช ศรีวิเชียร) 

 
ห้องพินิจสร้างสุขช่วยลดความกงัวลให้กบัผูป้กครองและเจา้หน้าท่ี ท าให้ทุกฝ่ายสามารถดูแลลูกหลานไดอ้ย่างสะดวก

และมีประสิทธิภาพมากข้ึน นอกจากน้ี เจา้หน้าท่ียงัไดเ้รียนรู้วิธีดูแลเด็กอย่างเหมาะสม 
ทั้งน้ี ได้มีการเก็บข้อมูลความพึงพอใจจากผูใ้ชบ้ริการ ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์ เพื่อน ามา

ประเมินว่าการมีห้องพินิจสร้างสุขส่งผลต่อคุณภาพการท างานให้ดีข้ึนอย่างไรบา้ง 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัสมุทรสาคร (นางสาวฉัตณฑี ศิลากุล) 

 
Line Official สมุทรสาคร แฟมมิลี่ แคร์: ส่ือสาร สร้างความรู้ และความผูกพนัเป็นช่องทางให้ความรู้และค าแนะน าแก่

ผูป้กครองและเยาวชน เพื่อส่งเสริมการน าความรู้ไปใชแ้ละลดโอกาสการกระท าผิดซ ้า โดยเรามุ่งเน้นให้ผูป้กครองตระหนกัถึง
ความส าคญัของการเรียนรู้ ผ่าน Line Broadcast และช่องทางการส่ือสารอ่ืน ๆ เพื่อกระตุน้การมีส่วนร่วม Line Official เหมาะ
ส าหรับ 
             1. การส่ือสารและแนะแนว – ให้ค าปรึกษาและสร้างเครือข่ายการดูแลเยาวชน 
             2. การให้ความรู้ – ถ่ายทอดขอ้มูลส าคญัผ่าน Line Broadcast 
เช่ือมโยงเครือข่าย สร้างโอกาสในการเรียนรู้ เพื่อสังคมท่ีดีข้ึนร่วมกนั 
 
 
 
 
 



ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัสุพรรณบุรี (นายชาย สัมมาพฤกษกิจ) 
 

ปัจจุบันมีเด็กท่ีมีสติปัญญาต ่ากว่าเกณฑ์เฉลี่ย จ านวน 11 คน จากแนวคิด "พหุปัญญา" (Gardner's Theory of Multiple 
Intelligences) ได้กล่าวไว้ว่า คนเรามีความฉลาดในหลากหลายมิติ ไม่ใช่แค่เฉพาะด้าน IQ เพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมถึง
ความสามารถทางดา้นดนตรี ศิลปะ กีฬา สังคม ภาษา และดา้นอื่นๆ อีกดว้ย 

ดงันั้น เราจะสร้างสรรคน์วตักรรมเพื่อพฒันาเด็กจ านวน 15 คนน้ี ซ่ึงมีศกัยภาพ มีจุดแขนง และความสามารถท่ีแตกต่าง
กนัอย่างไร เพื่อส่งเสริมให้เยาวชนเหล่าน้ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข และเติบโตเป็นบุคคลท่ีมีคุณค่าต่อสังคมต่อไป 
 
ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนชายบา้นกรุณา (จ่าเอกสุธีร์ บุษราคมั) 

 
 จ านวนเยาวชนท่ีมีพฤติกรรมท าร้ายตนเองมีแนวโน้มลดลงอย่างเห็นได้ชัด (ระบุจ านวนและเปอร์เซ็นต์ให้ชัดเจน) 
อย่างไรก็ตาม ควรให้ความส าคญักับการเร่งรัดระยะเวลาในการบ าบัดรักษาให้รวดเร็วข้ึน เน่ืองจากท่ีผ่านมาเกิดความล่าชา้ใน
การให้ความช่วยเหลือ จึงจ าเป็นตอ้งน านวตักรรมมาใชแ้กปั้ญหา โดยมีการน าแบบประเมินคดักรองภาวะซึมเศร้าและความเส่ียง
ฆ่าตวัตายมาใช ้เมื่อพ่อบา้นพบปัญหาสามารถแจง้นกัจิตวิทยาให้ด าเนินการทนัที และจดัประชุมเพื่อวางแผนการบ าบดัฟ้ืนฟูผ่าน
ระบบ Test Conference ท่ีสามารถด าเนินการไดโ้ดยตรง ณ ศูนยฝึ์กหรือโรงพยาบาลบางพลี 

นอกจากน้ี เพื่อให้การเฝ้าระวงัมีประสิทธิภาพมากข้ึน ควรมีการพฒันาระบบฐานข้อมูลท่ีชัดเจน พร้อมทั้งส่งเสริม
บุคลากรด้วยการจัดท าแผนฝึกอบรมท่ีเป็นระบบและครอบคลุม รวมถึงจัดระบบพี่เล้ียงหรือเพื่อนเยาวชน (Buddy) เพื่อ
สนบัสนุนการดูแลและช่วยเหลือกนัอย่างต่อเนลื่อง 
 
ผูอ้  านวยการศูนยฝึ์กและอบรมเด็กและเยาวชนสนสมุทรปราการ (นางสาวดิษยา มีเพียร) 

 
สร้างพื้นท่ีปลอดภยั พฒันาอารมณ์และอาชีพให้เยาวชน เยาวชนท่ีเผชิญปัญหาทางอารมณ์ เช่น ซึมเศร้า สมาธิสั้น หรือ

บกพร่องทางการเรียนรู้ มักขาดความเช่ือใจและไม่รู้สึกปลอดภัย ส่งผลต่อการใช้ชีวิตและการประกอบอาชีพ เราจึงพฒันา
นวตักรรมท่ีช่วยเสริมสร้าง สุขภาพจิต วินยั และทกัษะอาชีพ ผ่าน 3 แนวทางหลกั 

1. พื้นท่ีผ่อนคลาย (Relaxing Space) – สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั ลดความเครียด 
2. วินยัเชิงบวก – ใชส้ัตวบ์ าบดั เช่น ปลาสวยงาม สุนขั แมว ช่วยฝึกความรับผิดชอบ 
3. พฒันาอาชีพ – สนบัสนุนทกัษะท่ีเหมาะสม ให้เลือกเส้นทางท่ีสนใจ 

เรารวบรวมผลลพัธ์ดา้นอารมณ์ การท างานเป็นทีม และ Empathy เพื่อต่อยอดเป็นงานวิจัย ช่วยพฒันาวิธีบ าบดัท่ีมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน พร้อมสร้างสังคมท่ีเปิดโอกาสให้ทุกคนเติบโตอย่างเท่าเทียม 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนกรุงเทพมหานคร (นางวิภาภรณ์ องัศุยานนท์) 

 



 เด็กและเยาวชนท่ีเผชิญความเครียดและปรับตวัยากมกัเส่ียงต่อการท าร้ายตนเองหรือหลบหนี โครงการ Buddy Care จึง
มุ่งลดอตัราพฤติกรรมเหล่าน้ีให้เป็นศูนย ์ผ่านการเฝ้าระวงัเด็กกลุ่มเส่ียง โดยเฉพาะในช่วง 1-30 วนัแรก แนวทางด าเนินงาน
แต่งตั้ง Lamrod & Expeditor ท าหน้าท่ีฝึกเด็กในการรับฟังตนเอง จดัการอารมณ์ และเป็น Buddy ให้เพื่อน 
นวตักรรมท่ีใช ้

• Buddy Care System – เพื่อนช่วยเพื่อน ส่ือสารเขา้ใจมากกว่าเจา้หน้าท่ี 
• สมุดบนัทึกระบายอารมณ์ และ กล่องแสดงความคิดเห็น 
• วฒันธรรมองคก์รท่ีเอ้ืออาทร 

การประเมินผล 
ติดตามผลการด าเนินงานเพื่อปรับปรุงและพฒันาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดันทบุรี (ผอ.พี่เจี๊ยบ) 

 
 เยาวชนท่ีรู้สึกว่าตวัเองไม่เก่ง ไม่มีคุณค่า หรือไม่ไดร้ับความรัก อาจก าลงัเผชิญกบั Low Self-Esteem ซ่ึงส่งผลต่อการ
พฒันาตนเองและความสามารถในการรับมือกบัปัญหา การไดร้ับการยอมรับจากผูอ้ื่น เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยให้เยาวชนมองเห็น
คุณค่าของตวัเอง และสามารถเผชิญกบัความผิดหวงัไดดี้ข้ึน แต่เราจะช่วยให้พวกเขาเสริมสร้าง Self-Esteem ไดอ้ย่างไร? 

นวตักรรม "การ์ดส่ือใจ" : เคร่ืองมือพฒันาความมัน่ใจและสัมพนัธภาพท่ีดี การ์ดส่ือใจเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้เยาวชน
ส ารวจตนเอง ผ่านการตั้งค าถามเชิงบวกและแลกเปล่ียนมุมมองภายในกลุ่ม ท าให้พวกเขารู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของทีม และ
มองเห็นคุณค่าของตวัเอง 
      วิธีการใชง้าน: 

- ใชค้ าถามเชิงบวกเพื่อกระตุน้ให้เด็กส ารวจและสะทอ้นตนเอง 
- แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในกลุ่มเพื่อเสริมสร้างสัมพนัธภาพที่ดี 
- จดักิจกรรม Discovery เดือนละ 1 คร้ัง เพื่อให้เด็กมีโอกาสทบทวนและปรับปรุงพฤติกรรม 

เมื่อเยาวชนมีโอกาสเขา้ใจตนเองและไดร้ับการสนบัสนุนจากเพื่อนและสังคม Self-Esteem ก็จะค่อยๆ เติบโต ส่งผลให้พวกเขามี
ความมั่นใจในตนเองและสามารถปรับตัวทางอารมณ์ (EQ) ได้อย่างเหมาะสม Self-Esteem เร่ิมต้นจากการให้คุณค่าในตัวเอง 
และสามารถเสริมสร้างไดผ้่านการเรียนรู้และการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัปทุมธานี (นางสาวโสภิดา สังขดิถี) 

 
ปัจจุบนั มีใบไมจ้ านวนมากท่ีตอ้งกวาดถึง 10 เข่งต่อวนั คิดเป็นประมาณ 18,250 กิโลกรัมต่อเดือน เราจึงน าใบไมแ้ห้ง

มาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ โดยรวบรวมไวเ้พื่อท าปุ๋ ยและสร้างบ่อหมกัปุ๋ยจากใบไม ้  
เป้าหมาย: ลดขยะใบไมแ้ละเศษก่ิงไม ้80%  
ขยะใบไม:้ เตรียมเปิดอบรมการท าปุ๋ยจากใบไม ้(เร่ิมมีนาคม) พร้อมต่อยอดสู่การจ าหน่าย  
แปรรูปก่ิงไม:้ ผลิตสินคา้จากก่ิงไม ้เช่น พวงกุญแจ ท่ีรองแกว้ ท่ีรองหมอ้ เร่ิมด าเนินการควบคู่กบัโครงการขยะใบไม ้



นวตักรรมสร้างอาชีพ การฝึกวิชาชีพดา้นการแปรรูปก่ิงไมน้อกจากช่วยลดขยะ เรายงัมุ่งสู่ สร้างรายได ้และต่อยอดเป็น
อาชีพในอนาคต เพื่อให้ผูเ้ขา้ร่วมไดเ้รียนรู้  
 
ผูอ้  านวยการสถานพินิจและคุม้ครองเด็กและเยาวชนจงัหวดัสมุทรปราการ (นางดาวสวรรค ์ศรีบรรเทา) 

 
การมีมีบตัร เพื่อได้รับการส่งเสริมดา้นการศึกษา สามารถเสริมดว้ยนวตักรรมเพิ่มเติม เช่น การพฒันาหลกัสูตรร่วมกบั

สถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ 
 
ภาพบรรยากาศส่วนหนึ่งของกิจกรรมย่อยคร้ังท่ี 2  
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